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3ÏÍÍÁÉÒÅ 
 
 
 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀƎŜ   р 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ǇŀƎŜ   т 

/ƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ ǇŀƎŜǎ у Ł мл 

[Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇŀƎŜǎ мм Ł мп 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǇŀƎŜǎ мр Ł му 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇŀƎŜ   мф 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŀƎŜǎ нл Ł нт 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŀƎŜǎ ну Ł оо 

[ŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇŀǊƭŜ ǇŀƎŜǎ оп Ł оф 
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%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 
 
 
[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘΦ 
 
²ƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ LƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ  bƻǳǾŜƭƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ-ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ !ǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ Ǉƭŀǎǝπ
ŎƛŜƴǎ- ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ WŜǳƴŜǎ ƻǳ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 
ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ς ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŀƴǎ ŬƴΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘΣ ŘŞŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜΦ 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řǳ ŦŀƛǊŜ 
ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΦ 
 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!tt9!Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳȄ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘΩŀǊǘΦ [ΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ Ŧǳǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƛ [/tΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŞǇŀ ŘŜ ƭΩ!tt9! ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ōƻǳǊǎŜǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмрκмс Ŝǘ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀȄŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǘ η ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ł ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 

Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ 

ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ  Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōǎǘǊŀƛǘǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴǎ-ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ǇŀǎǎŜǳǊǎ Řǳ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎŞΣ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ   
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tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

 
5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ ŘΩŀǊǘΣ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜΣ  ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ  ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŦƻǊƳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ плл ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ слл ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ мт ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀΦ 
  
[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜΣ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƭŜǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ł ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘΩŀǊǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ

ǎŀƎŜΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǆƛƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΦ 
 

 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 
 

 
 
wŀǧŀŎƘŞ ŀǳ ǇƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5!н9Σ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎŜǘ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎŜ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜ ŘŜ мл ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Υ  WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ .!ww9!¦5Σ  
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ wh¸Σ bŀǘƘŀƭƛŜ .99[9Σ WŞǊŞƳƛŜ /ŀƳǳǎΣ 
{ŞǾŜǊƛƴŜ D![[!w5hΣ WŜŀƴƴŜ t9w¢wL!¦·Σ DŀšƭŜ 
!a¸h¢Σ {ƻǇƘƛŜ a¦[[9wΣ IƻǊǘŜƴǎŜ D!¦¢IL9wΣ 
/ŀǊƭƻǧŀ /h{¢!b½LΦ 

 
       [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŀ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ  ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ 
 
/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  Υ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǝǘǳπ
ƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΣ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀΦ  
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ  Şƭǳǎ ǇƻǳǊ нлмрκнлмс Υ  
[Ŝǎ Şƭǳǎ Υ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 5!¦w9Σ {ȅƭǾƛŜ /!ww9w!Σ LǎŀōŜƭƭŜ Ch{¢!bΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [!{.¦D¦9{Σ {ŀƳǳŜƭ /!½9b!±9Σ CǊŀƴœƻƛǎ 
9[L9Σ !ƴƴŜǧŜ C9¦L[[!59 - 
[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Υ .ŜǊƴŀǊŘ /IL[[9¢Σ ·ŀǾƛŜǊ I¦w¢9!¦Σ WƻƘŀƴ-IƛƭŜƭ I!a9[Σ 9ƭǎƪŜ I![[9w -  
[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Υ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ .!ww9!¦5Σ bŀǘƘŀƭƛŜ .99[9Σ {ŞǾŜǊƛƴŜ D![[!w5h -   
[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±9w5hbΣ aŀǘƘƛƭŘŜ DwLa.9w¢Φ 

 
 

 

Site 
Rue des acacias

(classe prépas, enfants et 
administration)

Atelier enfants 

Atelier prépa II

Administration

Atelier dessin/couleur

Site 
Jean Mermoz

(ateliers perfectionnement)

Atelier polyvalent

Atelier gravure/impression

Atelier terre

Atelier construction

Atelier multimédia

;ŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎ
du GrandAngoulême

Animations scolaires
20 classes accompagnées 

pdt leurs 
projets artistiques
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[! /[!{{9 tw9t! 
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[! /[!{{9 tw9t! τ twhah нлмс 

  
[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜ DŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΣ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ 
ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
 
[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нр ƘŜǳǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞƎŀƭŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  ¦ƴ ōƛƭŀƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧǳǊȅ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŞǾŀƭǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ Lƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘŜǎ ζƧǳǊȅǎ 
ōƭŀƴŎǎηΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 
 
[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

¶ 5Ŝǎǎƛƴ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ  

¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ    

¶ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

¶ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ κ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ /ƛƴŞƳŀ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ κ ǾƛŘŞƻ κ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ κŎǊŞŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

¶ tŜƛƴǘǳǊŜ κ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ ±ƻƭǳƳŜ κ ǘŜǊǊŜǎ κ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ κ tǊŞǇŀ ŘƻǎǎƛŜǊ 

¶ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ κ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
 
 
5ƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 

¶ CǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ƎƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ 

¶ ¢ŜǊǊŜκƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ 

¶ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀ 

¶ /ƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ - ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ 

¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ŘŜǎƛƎƴ ƻōƧŜǘ 

¶ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜǎǎƛƴŞ 

¶ !ƴƎƭŀƛǎ 

¶ 9Řƛǝƻƴ 

 
 



мл 

  

 

 

 
[ŀ /ƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 
 
 

 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǊƻŬƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ нлмрκнлмс 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
.ƻǳǊǎŜǎ  
 
[ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлмрκнлмс Ŝǎǘ ƭŀ мŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ Řǳ /wh¦{Φ 
 

 

D9bw9 twh±9b!b/9 
bōǊŜ ǘƻǘŀƭ  ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
 ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

C D 
±ƛƭƭŜ 
!ƎƎƭƻ 

5ŞǇǘΦ wŞƎƛƻƴ CǊŀƴŎŜ 9ǘǊŀƴƎŜǊ   

тн он р т р ус м млп 

  D9bw9 !D9 {/h[!wL¢9 twh±9b!b/9 

  
C D мт му мф .!/ [ .!/ 9{ .!/ { 

.!/  
¢ŜŎƘΦ 

±ƛƭƭŜ  
!ƎƎƭƻ 

5ŞǇŀǊǘΦ wŞƎƛƻƴ CǊŀƴŎŜ  9ǘǊŀƴƎŜǊ 

bōǊŜ мм п р ф м мм н м м л л о мн л 

҈ тоΣо нсΣт ооΣо сл сΣт тоΣо моΣо сΣт сΣт л л нл ул л 

  

LƴǎŎǊƛǘǎ  
Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 

!ōŀƴŘƻƴ 
ƻǳ 
wŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

bƻƳōǊŜ 
ŘϥŞƭŝǾŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

wŞǳǎǎƛǘŜ 
ŀǳȄ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

5ƻƴǘ 
!b59! 

bƻƳōǊŜ 
ŘϥŞŎƻƭŜǎ 
ǘŜƴǘŞŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ǘŜƴǘŞǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ǊŞǳǎǎƛǎ 

bƻƳōǊŜ   
ŘϥŞŎƻƭŜǎ 
ŎƘƻƛǎƛŜǎ 

bōǊŜ мр м мп мо мо му пу нл мо 

҈ млл сΣт фоΣоо усΣст усΣст         

bƻƳōǊŜ  .ƻǳǊǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ bƻƳōǊŜ ŘŜ .ƻǳǊǎŜǎ  ǊŜŦǳǎŞŜǎ bƻƳōǊŜ ŘŜ .ƻǳǊǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ 

ф н т 



мм 

  

 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
 

 
[ΩƻũǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ р ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ Υ  ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 59{{LbΣ ±ƻπ
ƭǳƳŜκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ /ƻǳƭŜǳǊΣ /ǊŞŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ !ǘŜƭƛŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ǇƾƭŜ  

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǇŀǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 



мн 

  

 

 
59{/wLt¢LC{ 

 
 

tk[9 59{{Lb 
 
5Ŝǎǎƛƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀǊƴŜǘǎΦ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΦ 
 
aƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Υ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƭ Ł ǇŀǊǝǊ 
Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
5ŜǎǎŜƛƴόǎύ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘǊŀƛǘ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŜǳǊǎΤ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
 
DǊŀǾǳǊŜ Υ 5Ŝ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘƻǳŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Ł ŘŜǎ ƳŞŘƛǳƳǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ !ǘŜƭƛŜǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎΦ 

 

 
 
 

tk[9 ±h[¦a9κ/hb{¢w¦/¢Lhbκa!¢9wL!L· 
 
 
tŀǇƛŜǊǎ ǎŎǳƭǇǘŞǎ Υ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ζ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ [Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇŜƛƴǘΣ ǇƭƛŞΣ ŘŞŎƻǳǇŞΣ ǎŎƻǘŎƘŞΣ ŎƻƭƭŞ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜǎ ǎƻǳƭŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳǳǎŞŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 
 
/ŞǊŀƳƛȄ Υ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǊƎƛƭŜ όƳƻŘŜƭŀƎŜΣ ƳƻǳƭŀƎŜΣ ŜǎǘŀƳǇŀƎŜΣ ŎƻǳƭŀƎŜύΣ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜǎ η Ŝƴ Ƴşƭŀƴǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƭŜ ǇƭŃǘǊŜΣ ŜǘŎΧΦΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊŜȊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 
aƻŘŝƭŜ ±ƛǾŀƴǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜƭŀƎŜκǘŜǊǊŜΦ 
 
/ŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Υ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŀǊπ
ƎƛƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜǎΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ōƛƧƻǳȄ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ {ŜǊŀ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ŜȄǝƭŜǎ ǎŎǳƭǇǘŞǎ Υ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǘŜȄǝƭŜ Ŝƴ ǎΩŀǇπ
Ǉǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŬƭΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜΣ Řǳ ǘǊƛŎƻǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 
ōǊƻŘŜǊƛŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭŜΦ tǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ a!b!! ƻǇǝƻƴ ǘŜȄπ
ǝƭŜΦ 
 
CƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ Υ [Ŝ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ζ ƭŜ ŦŀƛǊŜ η ǇƻǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘ ƭΩǳǝƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǳǝƭŜ ŀǳȄ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
Řǳ /ǊŞŀ[!.Φ 
 
WŀǊŘƛƴŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Υ tƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 9ƴ ŘŞǇƭŀπ
œŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀƴǘ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 



мо 

  
 

 
tk[9 /h¦[9¦w 
 
tŜƛƴǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ Şǘŀǘǎ Υ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ !ōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 
 
tŜƛƴǘǳǊŜ Υ ¦ƴ ǊŞǾŜƛƭ ŎǊŞŀǝŦ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎǊŞŀǝǾŜΣ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ŜǘŎΧ 
5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ-
ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ Υ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ƳƻƴƻǘȅǇŜΣ ƭƛƴƻƎǊŀǾǳǊŜΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘƻǳŎŜΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
 
hǎŜǊ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Υ !ōƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǝΣ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ŞǇƻǉǳŜǎΦ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎΣ Řǳ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ƘŜǊπ
ŎƘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΦ 

 
 

 
tk[9 /w9!¢Lhb b¦a9wLv¦9 
 
/ǊŞŀǝƻƴ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀ Υ  5Ŝ ƭŀ ǾƛŘŞƻΣ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƴΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŘƛǳƳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜΣ ƭŜ ǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƘȅōǊƛŘŜǎ ǉǳΩƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ ƴƻπ
ǝƻƴ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
±ƛŘŞƻ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ wȅǘƘƳŜΣ ǘŜƳǇǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 
 

 
tk[9 W9¦b9 t¦.[L/ 59 п !b{ ! мс !b{ 
 
tǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Υ  5Ŝ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ - пκс ŀƴǎΦ 
 
Lƴƛǝŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞΣ ƻǳ ƭŜ ƳŀǘŞπ
ǊƛŀǳȄ ŘŜ  ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ 5ŜǎǎƛƴǎΣ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ƻǳ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ - уκмм ŀƴǎΦ 
 
LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Υ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭΩŀǊǘ - тκмл ŀƴǎΦ 
 
tǊŀǝǉǳŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ - ммκмо ŀƴǎΦ 
 
5Ŝǎǎƛƴǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘŜ ŎǊƻǉǳƛǎ Υ hōǎŜǊǾŜǊΣ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛπ
ǾŜǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ - мнκмр ŀƴǎΦ  

 
 

 
t!w/h¦w{ [¸/99 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ł ŎƻƳōƛƴŜǊ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ όŘŜǎǎƛƴΣ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǾƻƭǳƳŜΧΦύ 

 



мп 

  

 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

 
 
 
 
   

 
 

 
.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

 
 
 
 
 

 
 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
 
 
 

DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ омн ŞƭŝǾŜǎ спΦнл ҈ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ   ул ŞƭŝǾŜǎ мсΦпс ҈ 

IƻǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ   фп ŞƭŝǾŜǎ мфΦоп ҈ 

9ƭŝǾŜǎ Ł м ŀǘŜƭƛŜǊǎ нсл осо ŞƭŝǾŜǎ 

9ƭŝǾŜǎ Ł н ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ Ҍ уп Řƻƴǘ мло  

/ƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ мф  ŞƭŝǾŜǎ Ł н ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

tǊƛƳƻ ƛƴǎŎǊƛǘǎ мос 

LƴǎŎǊƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ нŞƳŜ ŀƴƴŞŜ рс 

LƴǎŎǊƛǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ мтм 

9ȄŀƳŜƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞǇŀ млн 

tƾƭŜǎ bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ bƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

59{{Lb мл мун 

±h[¦a9κ/hb{¢w¦/¢Lhbκa!¢9wL!¦· у фп 

/h¦[9¦w п см 

/w9!¢Lhb b¦a9wLv¦9 н мт 

!¢9[L9w{ W9¦b9 t¦.[L/ пκмс !b{ у ммо 

t!w/h¦w{ [¸/99 м нн 

¢h¢![ оо пуф 

.ǳŘƎŜǘ нлмс 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŀŎƘŀǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ т мулΣлл ϵ 

ŞŘƛǝƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ м нллΣлл ϵ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  фрлΣлл ϵ 

ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ό!tt9!κ!ƴŜŀǘκŞŎƻƭŜǎ ŘϥŀǊǘ Ǝύ фллΣлл ϵ 

ŀǳǘǊŜǎ  м ррлΣлл ϵ 

ǘƻǘŀƭ  Υ   мм тулΣлл ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5wI   пно уоо ϵ 

ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ пт осу ϵ 

ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ  о офрΣлл ϵ 

ǘƻǘŀƭ   474 596,00 ú 

ǘƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ  пус отсΣлл ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ 

  
aƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ϵ 

  

5Ǌƻƛǘǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ уолллϵ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ    нлллϵ 

 wŜŎŜǧŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ    ур лллϵ 



мр 

  

 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ нлмрκнлмс  
 
[ŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ł b!¦¢L[L{ 
 
 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻƳƻ Υ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜǎǎƛƴŞ Ŝƴ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƻƴƻƳŀǘƻǇŞŜ 
[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭϥƛŘŞŜ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΦ Lƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǇƻǇ ŀǊǘ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ǇƻƴŎǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǇŀǝƴŜǳǊΦ [ŜǳǊǎ ζ Ƴƻǘǎ ŘŜǎǎƛƴŞǎ η  Ǿƻƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭƛǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀȅŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 
 
 
 

 

CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘ {ŀƴǘŞ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘ {ŀƴǘŞ Ŝǘ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜΦ  
/Ŝ ŦƻǊǳƳ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ /ŀǊŀǘΦ  !ǾŜŎ мор ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ сн ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊΣ ŜǎǎŀȅŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƻǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
DŀǎǘǊƻƴƻƳŀŘŜǎ 

 
¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 5ŜǎǎŜƛƴόǎύ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΣ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴǉǳƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ Υ ζ tŀǊ ƭŜ ƳŜƴǳ ηΦ 
¦ƴ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜΣ ŘŜ ǇƻƛǾǊƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ŎǊǳ ǘŜƛƴǘŜƴǘ ŀǳȄ 
ƳǳǊǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇƭŀǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΧ 9ƴǘǊŜ ǇƻǇ ŀǊǘ Ŝǘ ƘȅǇŜǊǊŞŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǇǳǊŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
ƛŎƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀōǎǘǊŀƛǘǎΦ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ς 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǎ ǎŜƴǎΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƎƻǶǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩǆƛƭΦ bŜ ǎƻƴǘ
-ƛƭǎ Ǉŀǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎΚ 5ŞǾƻǊŜǊ ǳƴŜ ŦǊŀƛǎŜ ƎŞŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƎŞƴƛŀƭŜ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻǉǳŜǊ Η [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǎŀƛǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎƻǶǘΣ ǊŜƎŀǊŘŜȊ 
ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ ōǆǳŦ Ŝǘ ǎŜƴǘŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜ ǊƻǳƎŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǎŀƭƛǾŜǊ Χ 

 
 
 



мс 

  

 
 
 
ζ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ /ŀƴƻǇŞŜ Ł wǳũŜŎ 

 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !Ǿƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ 
ǾƛǾŀƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀΦ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !Ǿƛǎ ŘŜ ¢ŜƳǇşǘŜ Ŝǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜ 
DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜΦ  
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ a!wD¦9wL¢9Σ 9ŎǊƛǘǳǊŜκ wŜŎƘŜǊŎƘŜ /ƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜκ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ κ 9ǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊǘǎ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǎƻƴΣ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΣ Ł ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ƭΩLƴǘŜǊƳŞŘƛŀ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴ ǎǳπ
ǇŜǊǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƭƭŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ǎŎŝƴŜΣ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜǎ 
ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !Ǿƛǎ 
ŘŜ ¢ŜƳǇşǘŜΦ 

 

 

 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ ¢ŜȄǘǳǊŜǎ ŘΩLƴŘŜǎ η ŀǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ 

 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ Ǉŀπ
ǇƛŜǊΦ 
tŀȅǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΣ ƭϥLƴŘŜ ǎϥƛƳŀƎƛƴŜΣ ǎŜ ǊşǾŜ Ŝǘ ǎŜ ǾƛǘΦ ¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŀƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳȄ ōƛŘƻƴǾƛƭƭŜǎΦ /ƻǳƭŜǳǊǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎƻƴǎ Ŝǘ ƻŘŜǳǊǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩLƴŘŜ ƛƳŀƎƛƴŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƻǳ ŘΩƛƳŀƎŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘŞǎ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘϥŀǊǘ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘŜ tŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǝ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ LƴŘŜ Řǳ bƻǊŘ 

Řǳ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ  
 

 
 
[ϥŞŎƻƭŜ ŘϥŀǊǘ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ .5  
!ǘŜƭƛŜǊǎ κ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ κ C!¢h¦C!b½Lb9κ WƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 

 
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇǊŞǇŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Υ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ CL.5Σ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ [ǳŎƪȅ [ǳŎƪ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ 
Ł ƎǊŀǾǳǊŜΦ 
 
C!¢h¦C!b½Lb9 κ ǘƻƳŜ L Υ ŎŜ ŦŀƴȊƛƴŜ ƛƴǘŜǊ-ŞŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ млл 
ŞƭŝǾŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻƴȊŜ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 
ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ .5Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ȊƻƻƳΣ 
ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ tǊŞǇŀΦ  
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜǎ ŀŎŀŎƛŀǎΣ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
Ǉƻǎǘ-ōŀŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ Υ ǊǳŜ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ 
/ƻƴƅŀƴǎ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜǎ ŀŎŀŎƛŀǎΦ 

 

 
 
 



мт 

  

 
 
 

 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ 
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 

! ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ 5ǊŀƎƛōǳǎ Ŝǘ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǧŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǘŜƴǘŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭϥǳǝƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ƭŞƎŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǾŜǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ  
¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ /ƘŀǇǳƛǎŀǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ-ǎƛǘǳΦ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŞπ
ƅŞŎƘƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜΣ ŎŀǊ  ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƻǳ ƭŜ ζ ŘŜǾƛƴŜǊ ǾƻƛǊ η  Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ƴƻǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴΦ ±ƻƛǊΣ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘǎΣ 
ƻǳ ǾƻƛǊ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŜƎǊŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŦƻǊƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ǎƻƴ ƳȅǎǘŝǊŜΦ 
 

 
 

 
/ƻƴŎŜǊǘ ŀƴƛƳŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Řǳ 5Φ¦Φ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻ ŀŎƻǳǎπ
ǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
[Ŝǎ ƳƻƴŘŜǎ ŘΩ!ƴŘǊŞ ¢ƘŜǾŜǘ - рлл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ ŀƴƎƻǳƳƻƛǎƛƴ 

 
 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ !ƴŘǊŞ ¢ƘŞǾŜǘ Ŝǘ ǎŀ ŎƻǎƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ тκмл ŀƴǎΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ƳƻƴŘŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ŀǊŀǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞΦ 
 
нлмс Ŝǎǘ ƭŜ рллŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩ!ƴŘǊŞ ¢ƘŜǾŜǘΦ 
 
DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ±ƛŀ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜǘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊΣ ŞŎǊƛǾŀƛƴ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜΦ 
5Ŝǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ōŀƭŀŘŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜǘ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǘŜǳǊΦ  
 



му 

  

  

  

  

aǳǊƳǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ  

vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ǎŎŝƴŜ Ł /ŀǊŀǘ 
 

 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ǿŀƭƭ-ŘǊŀǿƛƴƎ ηΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƛŎƛ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ŀǊŀǘΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜΦ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀŘƻǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀΣ 
ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜƴǎŞ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǾŀǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ǎŎŝƴŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ /!w!¢  ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ζ ǿŀƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎ η ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ Ŝǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ǇƻǳǊ Řƻƴπ
ƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ǘǊŀŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ōŀƴŎƘŞΦ 
[ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜŦƻǊπ

ƳǳƭŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇƭŀǘ ŘŜ Ŏƻǳπ

ƭŜǳǊǎΣ ƳŞƭŀƴƎŜƴǘ ƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ƭŜ 

ƭƻƎƻ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴπ

ŘǊŀ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀǇƭŀǘǎ ŎƻƭƻǊŞǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜΣ ǘŜƭ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƅƻǧŜƴǘΣ ǊƻǳƭŜƴǘ Ŝǘ ŎƻǳƭŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 

ƧƻǳŜǊ ŜƴǘǊŜ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ǾƛŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ 

 
 

 
 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜǎ κκ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ  
 

 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǳȄ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ  ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜǎΣ ǳƴŜ Ł ζ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄπ
Ǉƻ η ŘŜ CǊŀƴǉǳƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǳ /ƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜǎ LƳŀƎŜǎΦ  
мнлл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘΦ 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩƻƳōǊŜ ƻǳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ 
ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳπ
ƳƛŝǊŜΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƻǳ ƭŜ ζ ŘŜǾƛƴŜǊ ǾƻƛǊ η  Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴΦ 9ƴ ŀǊǘΣ Řǳ ŎƭŀƛǊ-ƻōǎŎǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘŜ 
/ŀǊŀǾŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛƴǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴƪ 
DŜƘǊȅΣ  ǾƻƛǊΣ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊ ŀǳ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ŘŜƎǊŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŦƻǊƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŀ ƭǳπ
ƳƛŝǊŜΦ  

 [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ζ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ η ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜΣ 
 ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜȄǝƭŜ ǉǳƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳπ

ǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƭƻǳǇŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ǇŜǝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǎ Ŝƴ ǘǊƛŎƻǘŀƴǘΣ ŎƻǳǎŀƴǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŞǘƻƴƴŀƴǘǎΦ  
¦ƴŜ ǾƛƭƭŜ ƳƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƳŀƎƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƻǴ ƻƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƎŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘƻǳŎƘŜ ƻǳ ŘƻǊƳƛǊΦ  
/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǿŀ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŜǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴŘ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ƻǳ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǇŜƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŬƎŞ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴŞŜ Ŝƴ ŘŜǎπ
ǎŜƛƴǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƅƻǧŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻƳōǊŜ ƻǳ ǎŜ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜƴǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ  
 

{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ !ǳ /ƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜǎ LƳŀƎŜǎ 
!ǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎκƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞǎΣ  
Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŜ ōǊǳƳŜǎΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ŎŀƭǉǳŜǎ Ƨƻǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀπ
ǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΧΦ 

 

 



мф 

  

 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

 



нл 

 

 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ Υ уо ǎǳǊ плт ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƛǘ нлΦоф҈ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ !¢9[L9w 

5ŀƴǎ ǉǳŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊ şǘŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǘΚ 

20,39%

100%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

1 2

Elèves ayant répondu au questionnaire
±h[¦a9   59{{Lb   /h¦[9¦w   

/w9!¢Lhb 
b¦aΦ   9bC!b¢{   

ǇŀǇƛŜǊ ǎŎǳƭǇǘŞ п 
aƻŘŝƭŜ 
 ǾƛǾŀƴǘ нф 

ƻǎŜȊ ƭŀ  
ŎƻǳƭŜǳǊ р ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ м 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ƭȅŎŞŜ м 

ǘŜȄǝƭŜǎ ǎŎǳǇǘŞǎ п ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ п ŎƻǳƭŜǳǊ мм ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ н ŜƴŦŀƴǘǎ 
м
р 

ŎŞǊŀƳƛȄ т ƎǊŀǾǳǊŜ у ŜǎǘŀƳǇŜ п         

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ƴƻπ
ŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ т 

ŘŜǎǎŜƛƴ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊ н             

ƳƻŘŜƭŀƎŜ м                 

 

-̧ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ ǇƭŀŎŜΚ [ŜǎǉǳŜƭǎΚ 

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 т уΣпо҈ 

h¦L о оΣсм҈ 

bhb то утΣфр҈ 

8,43%
3,61%

87,95%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

SANS REPONSE OUI NON

[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎΚ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǉǳŜƭ ŎǊŞƴŜŀǳ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŀǇǘŞ Ł Ǿƻǎ  ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΚ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řǳ ǎƻƛǊ ŘŜ мтƘолΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴπ

ŎŜǊ Ł муI ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ 

7,32%

76,83%

17,07%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 с тΣон҈ 

h¦L со тсΣуо҈ 

bhb мп мтΣлт҈ 



нм 

 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ-ŜƭƭŜΚ  
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘǎΣ мκн ƘŜǳǊŜ ǎǳǇπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ wŜƎǊŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜǎǎƛƴ Řǳ ǾŜƴπ

ŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΦ 

4,88%

68,29%

26,83%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 п пΣуу҈ 

h¦L рс суΣнф҈ 

bhb нн нсΣуо҈ 

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 ф млΣфу҈ 

h¦L ор пнΣсу҈ 

bhb оф птΣрс҈ 

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΚ 

10,98%

42,68%

47,56%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

SANS REPONSE OUI NON

 

{Ŝƭƻƴ Ǿƻǳǎ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΚ 
 

 
[ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ    9ǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ о5 ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŀǊǘǎ      

[ϥŀǉǳŀǊŜƭƭŜΣ ƭϥƘǳƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǘŜƭ    /ƛƴŞƳŀ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ   

[ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ    ŘŜǎǎƛƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ     

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Υ ƳǳǎƛǉǳŜκǇŜƛƴǘǳǊŜ - ŘŀƴǎŜκŎƻǎǘǳƳŜ   [ŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ   

¦t /ȅŎƭƛƴƎ - ŘŞŎƻκƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ    /ƻǳǊǎ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǘ ƭŜ ǎƻƛǊ    

WŀǊŘƛƴŀƎŜ    /ǳƭǘǳǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ    

{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ǇŀǇƛŜǊ    !ǘŜƭƛŜǊ ƭƛōǊŜ aƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ     

hǊƛƎŀƳƛ    aƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ    

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ   5Ŝǎǎƛƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǎǎŞ    

ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎǳǊ ŦŜǊ    [Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ     

!ǘŜƭƛŜǊ ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ   [Ŝ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎǊƻǉǳƛǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ   

tŜƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ    5ŜǎǎƛƴκLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ     

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜ    DǊŀǾǳǊŜ   

о5 ŀǾŜŎ /ǊŞ[!.    LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ     

{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘ    .5 

aƻŘŜƭŀƎŜ    !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ     

         

         



нн 

 

[! ±L9 59 [ϥ9/h[9 

 
 
tŀǊǝŎƛǇŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǘȅǇŜ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴƛƳŞΣ ŜǘŎΧΚ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛǊŜ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

 
 
 
 
 
 
 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ǘŀǊŘΦ 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭΦ 
tǊŞǾŜƴǳ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΦ 

9,76%

68,29%

23,17%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 у фΣтс҈ 

h¦L рс суΣнф҈ 

bhb мф ноΣмт҈ 

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΚ 

0,00%

53,66%

47,56%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 л лΣлл҈ 

h¦L пп роΣсс҈ 

bhb оф птΣрс҈ 

19,51%

63,41%

18,29%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 мс мфΣрм҈ 

h¦L рн соΣпм҈ 

bhb мр муΣнф҈ 

!ƛƳŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΚ 



но 

 

 
{ŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ Κ 

21,95%

64,63%

13,41%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 му нмΣфр҈ 

h¦L ро спΣсо҈ 

bhb мм моΣпм҈ 

 
 
!ƛƳŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Κ 

23,17%

60,98%

17,07%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 мф ноΣмт҈ 

h¦L рл слΣфу҈ 

bhb мп мтΣлт҈ 

30,49%

35,37% 35,37%

28,00%

29,00%

30,00%

31,00%

32,00%

33,00%

34,00%

35,00%

36,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 нр олΣпф҈ 

h¦L нф орΣот҈ 

bhb нф орΣот҈ 

!ƛƳŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀ ƻǳ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀŘƻǎΚ 



нп 

 

LbChwa!¢Lhb 9¢ /haa¦bL/!¢Lhb 

5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Κ 
 
 

49,40%

28,92%

15,66%

30,12%

6,02%

10,84%

3,61%

0,00%10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%

Mail

courrier

professeur

site

bouche à oreille

affiche/flyers

presse

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

aŀƛƭ пм пфΣпл҈ 

ŎƻǳǊǊƛŜǊ нп нуΣфн҈ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ мо мрΣсс҈ 

ǎƛǘŜ нр олΣмн҈ 

ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ р сΣлн҈ 

ŀŶŎƘŜκƅȅŜǊǎ ф млΣуп҈ 

ǇǊŜǎǎŜ о оΣсм҈ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Κ  
 
 

8,54%

64,63%

28,05%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 т уΣрп҈ 

h¦L ро спΣсо҈ 

bhb но нуΣлр҈ 

{ǳƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Κ  

4,88%
9,76%

86,59%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 п пΣуу҈ 

h¦L у фΣтс҈ 

bhb тм усΣрф҈ 

!ƛƳŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Κ 

20,73%
17,07%

63,41%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 мт нлΣто҈ 

h¦L мп мтΣлт҈ 

bhb рн соΣпм҈ 



нр 

 

        vǳŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Κ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CŀƛǊŜ ǳƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

48,19%

10,84% 8,43%

18,07%

2,41%
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10,00%
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30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

réseaux
sociaux
internet

affiches /
flyers

courrier mail sms

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 
 ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

му пуΣмф҈ 

ŀŶŎƘŜǎ κ ƅȅŜǊǎ ф млΣуп҈ 

ŎƻǳǊǊƛŜǊ т уΣпо҈ 

Ƴŀƛƭ мр муΣлт҈ 

ǎƳǎ н нΣпм҈ 

[h/!¦· 9¢ Ch¦wbL¢¦w9{ 

 [ŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ-ƛƭ ƭŜ ƳƛŜǳȄ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  

 

15,66%
12,05%

37,35%
33,73%
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25,00%

30,00%
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SANS
REPONSE

LES DEUX CENTRE
VILLE

LE LABO

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 мо мрΣсс҈ 

[9{ 59¦· мл мнΣлр҈ 

/9b¢w9 ±L[[9 ом отΣор҈ 

[9 [!.h ну ооΣто҈ 

 vǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ǳǝƭƛǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Κ 
 
 

6,02%

71,08%

8,43% 10,84%
3,61%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00% wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 р сΣлн҈ 

a!D!{Lb{ рф тмΣлу҈ 

w9/¦t9w!¢Lhb т уΣпо҈ 

L.9wb9¢ ф млΣуп҈ 

!/I!¢ Dwh¦t9 о оΣсм҈ 

 {ŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊşǘ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Κ 
 
 
 
 
 
 

 
 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎŎǳƭǇǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁΦ 

24,10%

55,42%

20,48%

0,00%

10,00%
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30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 нл нпΣмл҈ 

h¦L пс ррΣпн҈ 

bhb мт нлΣпу҈ 



нс 

 

!ƛƳŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Κ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

!/¢L±L¢9{ t9b5!b¢ [9{ ±!/!b/9{ 

0,00%
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10,00%

15,00%

20,00%
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30,00%

35,00%
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45,00%

50,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 мп мсΣут҈ 

h¦L оо офΣтс҈ 

bhb ос поΣот҈ 

 
tŀǊǝŎƛǇŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Κ 
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10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

SANS REPONSE OUI NON

SANS REPONSEOUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 нм нрΣол҈ 

h¦L мн мпΣпс҈ 

bhb рл слΣнп҈ 

vǳŜƭƭŜ  ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƛǊŀƛǘ-ƛƭ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΚ 
 
{Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǳǎ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Κ 



нт 

 

/hbC9w9b/9{ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ 
ǎŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Κ 

9,64%

81,93%

8,43%
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30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 у фΣсп҈ 

h¦L су умΣфо҈ 

bhb т уΣпо҈ 

 
/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tƾƭŜ ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ Κ 

9,64%

26,51%

63,86%
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60,00%
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SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 у фΣсп҈ 

h¦L нн нсΣрм҈ 

bhb ро соΣус҈ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΚ  

6,10%

56,10%

39,02%
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SANS REPONSE OUI NON

wŞǇƻƴǎŜǎ bōǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{!b{ w9thb{9 р сΣмл҈ 

h¦L пс рсΣмл҈ 

bhb он офΣлн҈ 



ну 

 

 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

9ŎƻƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ±ƛƭƭŜ tŞǊƛƻŘŜ bƻƳōǊŜǎ  
ŘΩŞƭŝǾŜǎ  

bƛǾŜŀǳȄ 

¦59w½h !ƴƎƻǳƭşƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ м 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ н 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ о 

нмф /aмκ/aнκ/9мκ/9н 

/hw{9¢ /!wt9b¢L9w LǎƭŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŀŎ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ н 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ о 

мло t{κa{κD{ 
/tκ/9м 

W9!b ahbb9¢ {ƻȅŀǳȄ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ м фс /tκ/9мκ/9нκ/aмκ
/aн 

[! /!t¦/Lb9 DƻƴŘ-tƻƴǘƻǳǾǊŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ н тт t{κa{κD{ 

a!wL9 /¦wL9 !ƴƎƻǳƭşƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ о но /t 

{¢ {!¢¦wbLb {ǘ {ŀǘǳǊƴƛƴ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ о фн a{κD{κ/tκ/9мκ/9нκ
/aмκ/aн 

¢h¢![  с ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǊ мф  ŘŜƳŀƴŘŜǎ смл ŜƴŦŀƴǘǎ  

 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

 ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

±ƻƭǳƳŜ ƘƻǊŀƛǊŜ  
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊ  
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

с tǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ мт IŜǳǊŜǎκǎŜƳŀƛƴŜ ǎƻƛǘ 
рсм I 

мф ŞŎƻƭŜǎ 

 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ  

 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ о ǇŞǊƛƻŘŜǎ Σ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǘƘŝƳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  

tƻǳǊ нлмрκнлмсΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ ǘƘŝƳŜ ζ /ŀŎƘŜ-ŎŀŎƘŜ ηΦ 5Ŝ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŝƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ aƛǊƻƛǊ ηΦ 5ΩŀǾǊƛƭ Ł ƧǳƛƴΣ  ζ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ η Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘƘŝƳŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŀǝπ
ǉǳŜǊ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǊǳŜ !ƴǘƻƛƴŜ 
ŘŜ /ƻƴƅŀƴǎΦ 
 
[ΩŞŎƻƭŜ ¦59w½hΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ζ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǘ ηΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо ǇŀǊ ƭŜ DǊŀƴŘ!ƴπ
ƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞπ
ƳƛŜΣ  ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ9ŎƻƭŜ 
ŘΩ!Ǌǘ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ !ƭōŜǊǘ ¦ŘŜǊȊƻΦ ¦ƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ !ƭōŜǊǘ ¦ŘŜǊȊƻΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ
ǎŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎΣ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŬƴ 

ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ  



нф 

 

¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ м Υ /ŀŎƘŜ-ŎŀŎƘŜ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŘǳƛǘ - /aм /aн     
LƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǉǳƛ ƳŜ ŎŀŎƘŜΦ                    

 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƻōƧŜǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƴŀπ
ƭȅǎŞ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ Ŏƻƴœǳ ǳƴ ƻōƧŜǘΣ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΣ 
ŦŀōǊƛǉǳŞ ƭŜǳǊ ƻōƧŜǘ ŀǾŜŎ Řǳ ōƻƛǎΣ Řǳ ǝǎǎǳ Ŝǘ Řǳ Ǉŀπ
ǇƛŜǊΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ 
ǳƴ ǇŜǝǘ ŬƭƳΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

 
 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ  ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƅŜǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ - /9мκ/9н     

                                                      
 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ŘŞŎƻǊ ǇŜƛƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜƛƴǘ ŎƻǳǇŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5Ŝǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎŜ ŦƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŎƻǊ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝƴ 

ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ ƧŀǳƴŜΦ 5Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Υ ŎƘŀƛǎŜ ƭƻƴƎǳŜΣ ǇŀǊŀǎƻƭΣ 

ōƻǳŞŜΧ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ 

ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎŀǊǊŜƭŀƎŜΦ  

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭϥŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴΦ 

 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ƳƻƴƻǘȅǇŜΣ ŎŀŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŜǊ ς  /9мκ/9н 

 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǿƻƴǘ ŎŀŎƘŜǊ ƻǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ϦǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ƎƛǊŀŦŜ Ŝƴ ŦŜǳ Ŝǘ 

ǊşǾŜ ŀŎŎǳǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Ǿƻƭ ŘϥǳƴŜ ŀōŜƛƭƭŜϦ ŘŜ 5![LΣ 

Ϧ[ŀ ǾŀƎǳŜϦ ŘŜ hY¦{!L ϦtƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L±Ϧ 

ƻǳ Ϧƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ƎǳƛŘŀƴǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜϦ 59[!/whL·Φ 

5ŞŎƻǳǇŜǊΣ ǊŜŦŀœƻƴƴŜǊΣ  ŘƛǾƛǎŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǘŀƴǘ ŎƻƴƴǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǎƻƴǘ 

ŀōƻǊŘŞŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀƳǇŜ Ŝǘ  Řǳ ƳƻƴƻǘȅǇŜ ŀŬƴ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀǊƛŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǎŞǊƛŜǎΦ 



ол 

 

 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻǳ Ł ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ wƛƛǧŀ LƪƻƴŜƴ  - /t κ/9м 
[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ŘŜ ƳƛƳŞǝǎƳŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎǎƛƴŞ ŘŜǎ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǊŎŜǎΣ Řǳ ǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎπ

ǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŜ ŦƻƴŘŀƛŜƴǘΦ  {ƻǊǝŜǎ Ŝƴ Ŧƻπ

Ǌşǘ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ Řϥƻǳǝƭǎ ǘŀƳǇƻƴǎΣ ǉǳƛΣ ǘǊŜƳǇŞǎ Řŀƴǎ ŘŜ 

ƭϥŜƴŎǊŜ ŘŜ ŎƘƛƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜƴŎǊŜ ŎƻƭƻǊŞŜ ƻƴǘ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀōǎǘǊŀƛǘŜǎ ƴƻƛǊŜǎ Ŝǘ 

ōƭŀƴŎƘŜǎ ƻǳ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŎŀƴǎƻƴΦ  

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ Řǳ   ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇŀǝŜƳƳŜƴǘ ǝǎǎŞŜǎ ǎǳǊ 

Řǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜǳǊ ƳŀǎǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ aŀƛǎΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴǝŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴǘŜ ƛƎƭƻƻ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ  ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎΦ 

¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ н Υ aƛǊƻƛǊ 

!ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ς ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

tŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǾŞƎŞǘŀǳȄ  ς  ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
 

 
!ǇǊŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜǎ ŜƭŦŜǎΣ ŘŜǎ ŦŞŜǎΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜƴǘΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Ł ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ 
!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ 
ŎƻǊǇǎΣ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎŜΣ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǎŜǎ ȅŜǳȄΣ 
ǎŀ ōƻǳŎƘŜΣ ǎƻƴ ƴŜȊΦ 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǿŀπ
ǊƛŞŜǎΣ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƳŜǳŘƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŜǎΣ ƧƻǳŜǊ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΧΣ ǇƻǳǊ 
ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀōƭŜΦ 



ом 

 

 
 

 
 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŞƴŞǘǊŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊΣ ŀŬƴ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  [Ŝǎ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘǎ ǎǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀǇƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎΣ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ƳƛǊƻƛǊ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎΣ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭΦ  
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǇǊƻƳŝƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥŜǳȄΣ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘΦ ¦ƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ Ł 
ŎƾǘŞ Řǳ ǇŞƴŞǘǊŀōƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǝπ
ǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŀǾŜŎΦ 

 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ς ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ о Υ !ǇǇŀǊƛǝƻƴ 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƴƛŘΣ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƭǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ǉǳƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ς /tκ/9м 

 
 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǝǎǎŜƴǘ 
ǳƴ ƴƛŘ Ŝƴ ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǝǎǎŜǊƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻŎƻƴǎ 
ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞǎ Υ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΣ ǇǊŞŎƛǎΣ ƛƴǾŜƴǝŦǎΣ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 
ǎϥŞƳŀƴŎƛǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜπ
ƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞǎƛǎǘŜΣ Ŝǘ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎǎΦ Lƭǎ ǎŜ ƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŜǎ ŘŞπ
ǾƛŜǊΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜΣ Ŝǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŀǧŜƴπ
ŘǳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ 
Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
[Ŝ ǊŜƴŘǳ Ŭƴŀƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ. 



он 

 

hōƧŜǘ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  ς /t κ /9м 

 
LƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƻōƧŜǘ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘΩŀƴǘŀƴ Ŝǘ 
ŘƛǾŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƳŀƎƛƴŜπ
Ǌƻƴǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳƛ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊŀ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊŞŎƛǎΦ 
όŜȄ Υ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƧŀǊǊŜ ƻǳ ǳƴ ōƻƭ Ł ōǊƻǎǎŜǎ Ł ŘŜƴǘǎύ 
tƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘΩƻōƧŜǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǇŀǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ƭŜǳǊ ƻōƧŜǘ Ŝƴ 
ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 

¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘΩƻōƧŜǘΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƻōƧŜǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ 
ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

tǊƻƧŜǘ ŘϥŞŎƻƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ς /9 м κ /9 н 

 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜΦ 
¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾƛǘǊŀƛƭΣ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊΦ tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴ ǾƛǘǊŀƛƭ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǉŀǎπ
ǎŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜ 
ŎƻƭƻǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΦ 
 

tƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ 
IƛǎǘƻƛǊŜ Υ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘϥƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŎƘŜ  
tƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ 
5ƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞΦ  
 

aŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜΣ 
wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ƴƻƳƳŜǊ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ǇƭŀƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ 
ǳǎǳŜƭǎΣ 
¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀŎŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ  ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ  ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩŞƭŀōƻπ
ǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ  ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  



оо 

 

 

 

 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘŜ WŜŀƴ-bƻšƭ .ƭŀƴŎΣ ζ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ Řƛǘ-ƻƴ ƛƴŎƻπ

ƭƻǊŜ η όǊŜǾǳŜ 5ŀŘŀύ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇŞǊƛπ

ƳŜƴǘŞ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǎŎŀŘŜ 

ŘΩŜŀǳΣ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ Ŝƴ 

ŘŞŎƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊΣ Ŝƴ ŘŜǎǎƛƴŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ - /t 



оп 

 
 

[ŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇŀǊƭŜ ΧΦΦΦ 

 



ор 
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